Zatacznik Nr 3

do Zarzadzenia Nr 61

Burmistrza Miasta i Gminy Dobre
z dnia 18 sierpnia 2025 roku

Zasady prowadzenia kontroli zarzadczej oraz realizacji obowigzkow w ramach systemu

kontroli zarzadczej przez Urzad Miasta i Gminy Dobre i Jednostki Organizacyjne Gminy

Na podstawie art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z p6zn. zm.) oraz w oparciu o Standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 r. (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84) opracowano niniejsze zasady prowadzenia

kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Dobre oraz w jej jednostkach organizacyjnych.

Organizacja procesu kontroli zarzadczej
§1
1. Dokument okreséla niektére obowigzki Urzedu Miasta i Gminy Dobre oraz Gminnych
Jednostek Organizacyjnych.
2. Obowiazki w ramach system kontroli zarzgdczej obejmuja:
1. Opracowanie samooceny kontroli zarzadczej,

2. Opracowanie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

§2
1. Uzyte w niniejszych zasadach pojecia majg nastepujace znaczenie:

2. Burmisztrz — nalezy przez to rozumieé¢ Burmistrza Miasta i Gminy Dobre,

3. Urzad - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miasta i Gminy Dobre,

4. kierownik komoérki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ kierownikéw referatow
Urzedu oraz Kierownika Urzedu Stanu Cywilnego, pracownikéw zatrudnionych na
samodzielnym stanowisku pracy w Urzedzie Miasta i Gminy Dobre,

5. kierownik jednostki organizacyjnej — nalezy przez to rozumiec¢ kierownikéw jednostek
organizacyjnych Gminy Dobre,

6. kontrola zarzadcza — stanowi ogét dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

7. samoocena — proces, w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli



zarzadczej przez pracownikdw i kierownictwo jednostki,
8. oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej - dokumentu, w ramach ktérego

dokonywana jest ocena stanu kontroli zarzadczej.

§3
1) Kontrola zarzadcza stanowi ogét dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan, okreslonych dla Urzedu Miasta i Gminy oraz innych jednostek organizacyjnych
Gminy w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
2) Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegélnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobéw,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
7) zarzadzania ryzykiem.
3. System kontroli zarzadczej podlega w sposéb ciagly elastycznemu dostosowywaniu

do zmieniajacych sie potrzeb i uwarunkowan prawnych.

§4
Kontrole zarzadcza realizujg wszyscy pracownicy Urzedu Miasta i Gminy Dobre oraz Gminnych
Jednostek Organizacyjnych niezaleznie od zajmowanego stanowiska, odpowiednio do
powierzonego poziomu odpowiedzialnosci. Kierownicy komérek organizacyjnych
oraz kierownicy jednostek organizacyjnych zobowigzani s3 do statego monitorowania

realizacji zatozen systemu kontroli zarzgdczej.

§5

Wyrdznia si¢ dwa poziomy kontroli zarzadczej:

1. poziom | — jest to podstawowy poziom kontroli zarzadczej prowadzony w kazdej
jednostce organizacyjnej Gminy — za jej funkcjonowanie odpowiedzialny jest kierownik
jednostki,

2. poziom li —jest to kontrola realizowana na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego,

osobg odpowiedzialng za jej prowadzenie jest Burmistrz.



Organizacja procesu kontroli zarzadczej na poziomie Urzedu Miasta i Gminy

§6
. Koordynacje kontroli zarzadczej w Gminie Dobre prowadzi Sekretarz Gminy Dobre , zwany
»,Koordynatorem kontroli zarzadczej”.
. Koordynator kontroli zarzadczej w imieniu Burmistrza sprawuje nadzér nad wiasciwym
funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej.
. Koordynator kontroli zarzagdczej kazdorazowo ustala zasady dokumentowania obowigzkéw

w ramach systemu kontroli zarzadczej.

Organizacja procesu kontroli zarzadczej na poziomie Jednostek Organizacyjnych Gminy
§6
. Koordynacje kontroli zarzadczej w Jednostkach Organizacyjnych Gminy sprawuja
kierownicy tych jednostek.
. Kierownik Jednostki Organizacyjnej jest odpowiedzialny za terminowa realizacje
obowigzkéw w ramach system kontroli zarzgdcze;j.
§7
. Burmistrz Miasta i Gminy Dobre oraz kierownicy Jednostek Organizacyjnych Gminy
zobowigzani sg do przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej jednostki.
. Proces samooceny przeprowadzany jest przy wykorzystaniu arkuszy samooceny,
stanowigcych zatacznik nr 1 i zatgcznik nr 2 do dokumentu.
. Informacja o wynikach samooceny przekazywana jest Koordynatorowi kontroli zarzadczej
do dnia 31 stycznia roku kalendarzowego.
. Burmistrz Miasta i Gminy Dobre oraz kierownicy Jednostek Organizacyjnych Gminy
zobowiazani sg do opracowania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej jednostki.
. Wzoér o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi zatagcznik nr 3 do dokumentu.
. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przekazywane jest Koordynatorowi kontroli
zarzadczej do dnia 31 stycznia roku kalendarzowego.
. Koordynator kontroli zarzadczej moze wnies¢ zastrzezenia do tresci oswiadczen o stanie
kontroli zarzgdczej.
. Burmistrz Miasta i Gminy Dobre na podstawie zebranych oswiadczen sktada oswiadczenie

o stanie kontroli zarzadczej na poziomie Gminy Dobre.



. Wykaz zatgcznikow

Zatgcznik nr 1 — Wz6ér Kwestionariusza samooceny skierowanego do pracownikéw [jednostki]
dotyczacy stosowania standarddw kontroli zarzadcze;j.

Zatacznik nr 2 — Wzér Kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej - kierownictwo
(kierownicy komérek organizacyjnych/samodzielne stanowiska pracy).

Zatgcznik nr 3 — Wzé6r Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

ichrowski



Zatacznik nr 1 - Wzér kwestionariusza samooceny skierowanego do pracownikéw [jednostki]

dotyczacy stosowania standardéw kontroli zarzadczej

Kwestionariusz samooceny skierowany do pracownikéw [jednostki] dotyczacy stosowania
standardéw kontroli zarzadczej

" Uwagi/dodatkowe

informacje/odniesienie do

dokumentow procedur, regulacji
__ prawnych w tym wewngtrznych

| W jaki sposéb odbywa sie promowanie
| wartosci etycznych w [jednostce]?
a) Kodeks etyki

_ b) Inne (prosze wymienic, jakie?)

[ | Czy Pani/Pana zdaniem poziom $wiadomosci
2 ‘ zasad etycznych wsréd pracownikéw

| [jednostki] jest wystarczajacy?
Czy Pani/Pana zdaniem osoby na
stanowiskach kierowniczych przestrzegajg i

& promujg wtasng postawa i decyzjami etyczne
postepowanie?
Czy posiada Pani /Pan wystarczajaca wiedze,
" umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajace

skutecznie i efektywnie wypetniac

powierzone Pani /Panu zadania?

Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach

>3 | w wystarczajacym stopniu, aby skutecznie
realizowac powierzone zadania?

| Czy w [jednostce] istnieje sformalizowany

6 "
proces naboru pracownikéw?
Czy zasady naboru s3 dostepne dla
| . wszystkich starajacych sie o prace (np.
podlegaja publikacji
w BIP?)
3 Czy dokonywane sg wewnetrzne oceny

pracownikéw?
Czy jest Pani/Pan informowany przez
= bezposredniego przetozonego o wynikach
| okresowej oceny Pani/Pana pracy?
Czy zakres obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikow jest
okreslony
| w formie pisemnej?

10




=] ' Pani/ zakres owiqzé
" | uprawnien i odpowiedzialnosci jest aktualny?

aeje/odniesienie do

b Edﬁutnjeniéw_procedur, regulacji

‘prawnych w tym wewnetrznych

| Czy delegowanie uprawnier odbywa sie w
formie pisemnej, a ich przyjecie jest
| potwierdzane podpisem pracownika?

» L

| Czy zna Pai/Panmisje i cele istnienia
[jednostki]?

Czy w [jednostce] zostaty okreslone zasady
zarzadzania ryzykiem np. w formie odrebnej
| procedury?

| Czy w komérce organizacyjnej, w ktérej
Pani/Pana pracuje zostaty okreslone cele do
osiggniecia lub zadania do realizacji

| w biezagcym roku w innej formie niz

| regulamin organizacyjny (np. jako plan pracy,
plan dziatalnosci itp.)?

| Czy cele i zadania komorki organizacyjnej, w
ktérej Pani/Pan pracuje na biezacy rok maja
okreslone mierniki, wskazniki badZ inne
kryteria, za pomocg, ktérych moina
sprawdzi¢ czy cele i zadania zostaty

| zrealizowane?

| Czy w komdrce organizacyjnej, w ktérej
Pani/Pana pracuje w udokumentowany
<3| sposob identyfikuje sie i ocenia ryzyka, ktdre
mogq mie¢ wplyw na realizacje celéw i zadan
komorki organizacyjnej?

Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka
okresla sie sposéb reakcji na ryzyko
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sie,
dziatanie)?

| Czy w przypadku zidentyfikowanych ryzyk
istotnych podejmuje sie wystarczajace
dziatania celem zmniejszenia tych ryzyk?

Czy posiada Pani/Pan biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowiazujacych w
[jednostce] (np. poprzez dostep bezposredni

| do formy papierowej, sie¢ wewnetrzna)?
Czy istniejace procedury, w tym procedury
| wewnetrzne, w wystarczajacym stopniu




Standardy kontroli zarzadczej

il opisuja realizowane przez Panig/Pana
| zadania?

Uwagi/dodatkowe
informacje/odniesienie do

dokumentéw procedur, regulacji
______prawnych w tym wewnetrznych |

| Czy obowiazujace Pania/Pana

| procedury/instrukcje s3 aktualne, tzn.
zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi (np. regulaminem
| organizacyjnym, innymi procedurami)?

Czy w [jednostce] wprowadzony zostat w
sposéb formalny system zastepstw
zapewniajacy ciggtosé realizacji zadan i ma
odzwierciedlenie w opisach stanowisk,

| zakresach czynnosci?

| Czy zna Pani/Pan plany awaryjne na wypadek
wystgpienia sytuacji nadzwyczajnych,
| obowigzujace w [jednostce]?

| Czy wie Pani/Pan jak postepowaé w
przypadku wystgpienia sytuacji

| nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi,
| powaznej awarii?

Czy wprowadzono specjalne zabezpieczenie
| pomieszczen o istotnym znaczeniu?

Czy sktadniki majatku trwatego sg
oznakowane
i inwentaryzowane (w zakresie Pani/Pana

| stanowiska pracy)?

| Czy obowigzki sprawdzenia operacji
finansowych

i gospodarczych sa rozdzielone pomigdzy
| rézne osoby?

Czy istnieja w jednostce procedury stuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i
| systemoéw informatycznych?

Czy dokumenty/ materiaty/ zasoby
informatyczne, z ktérych korzysta Pani/Pan w
swojej pracy s3 Pani/Pana zdaniem
odpowiednio chronione przed utratg lub
zniszczeniem?

| Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich
informaciji

i danych niezbednych do realizacji

| powierzonych Pani/Panu zadan?

Czy postawa os6b na stanowiskach
| kierowniczych w Pani/Pana komérce




organizacyjnej zacheca pracownikéw do
| sygnalizowania probleméw
K zagrozen w realizacji zadann komérki
organizacyjnej?

| Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
| przeptyw informacji, w tym dokumentacji
| wewnatrz komorki organizacyjne;j?

| Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny

| przeptyw informacji, w tym dokumentacgji
| pomiedzy poszczegdlnymi komérkami

[ organizacyjnymi [jednostki]?

" Czy zna Pani/Pan zasady kontaktow

| i pracownikow [jednostki] z podmiotami

5 zewngtrznymi (np. wnioskodawcami,
dostawcami, oferentami) oraz swoje

‘_ uprawnienia i obowigzki w tym zakresie?

7 | . . T Y
i = Czy pracownicy majg mozliwos¢ swobodnego
zgtaszania sugestii w zakresie usprawnienia
| kontroli zarzadczej?

| Czy przefozeni, na co dzieri zwracaja

| wystarczajgca uwage na przestrzeganie przez
| pracownikéw obowigzujacych w [jednostek]
zasad, procedur instrukcji itp.?

| Czy prowadzony jest w [jednostce] proces
biezacego monitorowania skutecznosci
systemu kontroli zarzadczej?

| Czy Pani/ Pana stanowisko pracy podlegato
kontroli zewnetrznej lub wewnetrznej
w minionym roku kalendarzowym?

: -3 Czy zalecenia kontroli wewnetrznych

i zewnetrznych zostaty wdrozone? (w
| przypadku udzielenia odpowiedzi TAK na
| pytanie nr 2)

llekro¢ w Kwestionariuszu jest mowa o:

® jednostce - rozumie sig przez to jednostke sektora finanséw publicznych, w ktdrej przeprowadzona jest

samoocena,

© komérce organizacyjnej — rozumie si¢ podstawowa komérke organizacyjng w jednaostce.




Zatacznik nr 2 - Wzér kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej - kierownictwo

(kierownicy komérek organizacyjnych/samodzielne stanowiska pracy)

Kwestionariusz samooceny kontroli zarzadczej - kierownictwo (kierownicy komérek
organizacyjnych/samodzielne stanowiska pracy)

zarok ...

~ Uwagi/dodatkowe
informacje/odniesienie do
dokumentow procedur, regulacji

prawnych w tym wewnetrznych

=

SRODOWISKO WEWNETRZNE

Czy pracownicy sg informowani o zasadach

| etycznego postepowania?

| Czy Pani/Pana wie jak sie nalezy zachowac,

| w przypadku, gdy bedzie Pani/Pan swiadkiem
powaznych naruszen zasad etycznych
obowigzujacych w [jednostce]?

| Czy Pani/Pana zdaniem poziom $wiadomosci
zasad etycznych wsrdd pracownikow
Pana/Pani komérki organizacyjnej jest
wystarczajacy?
Czy posiada Pani /Pan wystarczajgca wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce
skutecznie i efektywnie wypetnia¢
powierzone Pani /Panu zadania?

' Czy bierze Pani/Pan udziat w szkoleniach
w wystarczajacym stopniu, aby skutecznie
realizowa¢ powierzone zadania?
Czy w jednostce istnieje sformalizowany

| proces naboru pracownikéw?
Czy zasady naboru s3g dostepne dla
wszystkich starajacych sie o prace (np.
podlegaja publikacji

| w BIP?)
Czy Pani/Pan dokonuje okresowej oceny

| swoich pracownikéw?
Czy pracownicy w Pani/Pana komérce
organizacyjnej majg zapewniony w
wystarczajgcym stopniu dostep do szkolen
niezbednych na zajmowanych przez nich

| stanowiskach pracy?




0 v.U..&J@ OdIIIESIenle do

dekumntdw ‘procedur, reguladji
_ prawnych w tym wewnetrznych

I | Czy struktura orgamzacyjna Panl/Pana
| “.¢1| komorki organizacyjnej jest dostosowana do
| aktualnych jej celow i zadar?
E | Czy struktura organizacyjna Pani/Pana
- _ komarki organizacyjne;j jest okresowo
‘| analizowana i w miare potrzeb
|| aktualizowana?
| Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej
zatrudniona jest odpowiednia liczba
pracownikow odniesieniu do celéw i zadan
komorki?
Czy zakres obowigzkéw, uprawnieni
i odpowiedzialnosci pracownikéw w
Pani/Pana komérce organizacyjnej jest

| okreslony w formie pisemnej?
| ‘ Czy zakres obowigzkdw, uprawnien
i odpowiedzialnosci pracownikéw w
Pani/Pana komdrce organizacyjnej jest
| aktualny?
Czy delegowanie uprawnien odbywa sie
w formie pisemnej, a ich przyjecie jest
4 potWIerdzane podplsem pracownlka?

12
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| Czy zna Pani/Pan misje i cele istnienia
[jednostki]?
Czy w [jednostce] zostaty okreslone zasady
zarzadzania ryzykiem np. w formie odrebnej
procedury?
Czy w Pani/Pana komdrce organizacyjnej
zostaly okreslone cele do osiggniecia lub
-1 | zadania do realizacji w biezacym roku w innej
| formie niz regulamin organizacyjny (np. jako
| plan pracy, plan dziatalnosci itp.)?
' Czy cele i zadania Pani/Pana komorki
| organizacyjnej na biezacy rok maja okreslone
288 mierniki, wskazniki badZ inne kryteria, za
pomoca ktérych mozna sprawdzié czy cele
i zadania zostaly zrealizowane?
| Czy w Pani/Pana komérce organizacyjnej
| w udokumentowany sposéb identyfikuje sie
=2 i ocenia ryzyka, ktére moga mie¢ wplyw na
realizacje celéw i zadan komorki
e organizacyjnej?

[ e —




Standardy kontroli zarzgdczej

| Czy w stosunku do kazdego istotnego ryzyka
okresla sie sposob reakcji na ryzyko
(tolerowanie, przeniesienie, wycofanie sig,

| dziatanie)?

~ Uwagi/dodatkowe
informacje/adniesienie do
dokumentow procedur, regulacji

| prawnychwtym wewnetrznych

| Czy w przypadku zidentyfikowanych ryzyk
istotnych podejmuje sie wystarczajgce
| dziatania celem zmniejszenia tych ryzyk?

Czy pracownicy w Pani/Pana komdrce
organizacyjnej maja biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowiazujacych

w [jednostce] (np. poprzez dostep

| bezposredni do formy papierowej, Intranet)?

Czy istniejgce procedury, w tym procedury
wewnetrzne, w wystarczajgcym stopniu

| opisuja realizowane przez Panig/Pana

| zadania?

Czy obowigzujace Panig/Pana
procedury/instrukcje s aktualne, tzn.
zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i
regulacjami wewnegtrznymi (np. regulaminem
organizacyjnym, innymi procedurami)?

Czy w jednostce wprowadzony zostat w
sposéb formalny system zastepstw
zapewniajacy cigglosc realizacji zadan i ma
odzwierciedlenie w opisach stanowisk,
zakresach czynnosci?

| Czy zna Pani/Pan plany awaryjne na wypadek
wystapienia sytuacji nadzwyczajnych,
obowiazujace w [jednostce]?

Czy wie Pani/Pan jak postepowac w
przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru, powodzi,
powaznej awarii?

Czy wprowadzono specjalne zabezpieczenie
pomieszczen o istotnym znaczeniu?

Czy sktadniki majatku trwatego sg
oznakowane

i inwentaryzowane (w zakresie Pani/Pana
| stanowiska pracy)?

Czy obowigzki sprawdzenia operaciji
finansowych

i gospodarczych sg rozdzielone pomiedzy
'| r6zne osoby?




—==Tn —nk]-
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Czy istnieja w jednostce procedury stuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa danych i
| systemdw informatycznych?

T Nle

L

| Czy dokumenty/ materiaty/ zasoby
| informatyczne, z ktérych korzysta Pani/Pan

W swojej pracy sg Pani/Pana zdaniem
odpowiednio chronione przed utrata lub
zniszczeniem?

Czy ma Pani/Pan dostep do wszystkich
informacji

i danych niezbednych do realizacji
powierzonych Pani/Panu zadan?

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji, w tym dokumentacji
wewnatrz Pani/Pana komdrki organizacyjne;j?

Czy Pani/Pana zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji, w tym dokumentac;ji
pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami
organizacyjnymi [jednostki]?

Czy pracownicy Pani/Pana komorki
organizacyjnej zostali poinformowani o
zasadach w kontaktach

z podmiotami zewnegtrznymi (np.
wnioskodawcami, dostawcami, oferentami)
oraz o swoich uprawnieniach i obowiagzkach
w tym zakresie?

Czy pracownicy maja mozliwos¢ swobodnego
zgtaszania sugestii w zakresie usprawnienia
kontroli zarzgdczej?

Czy zacheca Pani/Pan pracownikéw do
sygnalizowania problemdw i zagrozen
w realizacji powierzonych zadan?

Czy prowadzony jest w jednostce proces
biezacego monitorowania skutecznosci
systemu kontroli zarzadczej?

Czy w procesie samooceny uczestnicza
WSzyscy pracownicy?

Czy Pani/Pana stanowisko pracy podlegato
kontroli zewnetrznej lub wewnetrznej w
minionym roku kalendarzowym?

Czy zalecenia kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych zostaty wdrozone? (w




 Uwagi/dodatkowe
informacje/odniesienie do

Standardkontrolizara3ecre) dokumentdéw procedur, regulacji

_prawnych w tym wewnetrznych

| padku udzieleniadpowiezi TAK na
| pytanie nr 2)

llekro¢ w Kwestionariuszu jest mowa o:
e jednostce - rozumie sie przez to jednostke sektora finanséw publicznych, w ktérej przeprowadzona jest
samoocena,

e komdrce organizacyjnej — rozumie sie podstawowa komérke organizacyjng w jednostce.

mist&z.

amil Wichrowski







Zatacznik nr 3 - Wzér Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok ...
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)
Czesé |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
2) skutecznosci i efektywnos¢ dziatania,
3) wiarygodnosci sprawozdan,
4) ochrony zasobow,
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

7) zarzadzania ryzykiem,
informuje, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

(nazwa jednostki)

0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza?,

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza?,
(zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane w czesci Hl)

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza®),

(zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostanq

podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane w czesci Ill)



Czesc i

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

U monitoringu realizacji celéw i zadan,

[ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

[J procesu zarzadzania ryzykiem,

O wynikach kontroli wewnetrznych,

U wynikach audytu wewnetrznego,

O wynikach kontroli zewnetrznych,

O innych Zréddet iNfOrmMacic .o e sreereaseees e ses e eese e senaen
(wymienic jakie)

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wplynac na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

e T T T T TP T TR T T L T e

(data i podpis kierownika jednostki)

Czesé 1Y
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

b L L L

e b T

(Nalezy opisac zastrzezenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq sfabos¢ kontroli zarzqdczej,
istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki/komorki, istotny cel lub zadanie, ktére nie Zostaly
zrealizowane, niewystarczajgce zarzqdzanie ryzykiem, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz
z podaniem jezeli to mozliwe elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oroz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnesci
sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci

i skutecznosci przepfywu informacji, zarzqdzania ryzykiem).



2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

(Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zfozonych zastrzezer w raz z podaniem terminu ich realizacji).

3. Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

(Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego niniejsza informacja dotyczy

w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w pkt 2).

Objasnienia:

1) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosdci i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, zarzadzania
ryzykiem.

2 \Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci iskutecznodci przeptywu
informacji, zarzadzania ryzykiem.

3 Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznodci i efektywnosé dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, zarzadzania
ryzykiem.

4 Cze$é Hll sporzadza sie w przypadku, gdy w czesci I niniejszej informacji zaznaczono 2 albo 3.

BTliSz
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